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Abstract: In recent years, due to the economic crisis, cost and budget management have become more and
more important in interior design projects. The construction sector, which has been developing very fast in the
construction sector in the country until recently, has given rise to the excess of housing and workplace. In this
context, the work load for interior designers has started to increase. However, the lack of practical training in
the large number of interior design departments in the country prevents the interior designers to benefit from
this workload sufficiently. Failure of self-employed architects to propose an appropriate cost analysis for
implementation has negative consequences for both interior architects and employers. In this study, the overall
Interior Design Undergraduate education in Turkey, that the cost analysis and the deficiencies in budget
management and students is a research based on the assumption that need to be reconsidered training programs
to improve their skills in relation to this area. Based on this assumption, the entire interior architecture and
interior design and environment related courses in budgeting and cost analysis and design program content in
Turkey, obtained from the universities' web pages and analyzed. The revealed analyzes that there are not
enough courses and content on this subject. The questionnaires prepared in line with this result supporting the
assumption were applied to 50 interior architects who were self-employed in Antalya and received education
in different universities, the results were evaluated and suggestions were developed according to these results.
In addition to the courses on budget and cost analysis, it was emphasized that more information should be given
to interior architects about cost analysis methods. In addition to the courses on budget and cost analysis, it was
emphasized that more information should be given to interior architects about cost analysis methods.
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Structured Abstract: When interior architects fail to offer a realistic cost, they lose customer confidence as
well as their professional confidence. On the other hand, an unrealistic cost may incur additional costs in the
process and as a result the customer may suffer economic damage. Considering the importance of budget
analysis in this respect, it will be a positive initiative to develop the skills of Interior Architecture students in
calculating the cost of building. In Turkey, summer internships to help students gain practical experience before
graduation to Interior Architecture, although mandatory compulsory courses in undergraduate programs,
internships, students cannot overcome the shortcomings in this respect.

In this study, the overall Interior Design Undergraduate education in Turkey, that the cost analysis
and the deficiencies in budget management and students is a research based on the assumption that need to be
reconsidered training programs to improve their skills in relation to this area. Based on this assumption, the
entire interior architecture and interior design and environment related courses in budgeting and cost analysis
and design program content in Turkey, obtained from the universities' web pages and analyzed. The revealed
analyzes that there are not enough courses and content on this subject. The questionnaires prepared in line with
this result supporting the assumption were applied to 50 interior architects who were self-employed in Antalya
and received education in different universities, the results were evaluated and suggestions were developed
according to these results.

Although the study showed that the skills in cost analysis were very important for the profession, the
number and content of courses in the Interior Architecture Undergraduate Programs showed that they were not
sufficient to improve students' budgetary skills. This result is a clear indication of the need for qualitative and
quantitative improvement of the structure of courses in undergraduate programs in relation to cost analysis and
budget management. It is also emphasized that the interior architects should be given more information about
the methods they use for both education and application. According to the results obtained, most of the
participants stated that they believed that there were gaps and deficiencies related to cost analysis in the
undergraduate programs of interior architecture. Compulsory summer internships in the second and third
grades are not sufficient for students to completely overcome their deficiencies in this subject.

Budget calculation and cost analysis is an important issue for interior designers. Due to unexpected
situations during the construction phase, it is normal for the total cost to change. However, if the reason for the
change in project cost is the lack of knowledge of the interior architect in terms of cost and budgeting, the result
will harm the interior architect's career and income. interior architecture degree programs in Turkey is
increasing every year, which increases the difficulties in terms of ability to find a place in this sector. Having
knowledge and skills in calculating a suitable cost for projects is even more important to help interior architects
survive in the current market. Although the survey study conducted with 50 interior architects revealed that the
participants believed that their ability to perform cost analysis was very important for their professional career,
it was also found that most of them did not have sufficient information to perform cost analysis after graduation.

In line with this result, the structure of the courses in interior design undergraduate programs needs to
be developed in order to provide sufficient content related to cost analysis and budget management. This
research also emphasizes the importance of considering cost analysis in the real market and developing lessons
based on the realities of the interior design profession. Another interesting result of this study is that interior
architects work with artisans and construction companies instead of interior architecture / architecture
companies to develop their skills in cost analysis.

This result indicates that there is a lack of methodologies related to cost analysis in interior architecture
and architecture offices. These results also point to some problems related to cost analysis in the market. The
reason why the participants could not talk about a methodology in the questionnaire may be based on the fact
that they cannot follow a standard path or still do not have enough information to use a particular methodology.
In interior design education, as in all design areas, it is not enough to develop the design ability of the student
and to transfer the design in two or three dimensions. While the internships they make take their first steps into
the world of practice, they will help them develop further with the knowledge and skills they need to receive
in education.

Keywords: Interior Architect, Undergraduate Education of Interior Architecture, Cost Analysis, Professional
Practice
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Oz: Son yillarda ekonomik kriz nedeniyle, i¢ mimarlik projelerinde maliyet ve biitce yonetimi giderek daha
onemli hale gelmeye baslamistir. Ulkede son yillara kadar oldukca hizli gelisen insaat sektérii, 6zellikle konut
ve isyeri fazlaligimmi dogurmus, yeni yapilasmalara yonelme yerine mevcudu yenileme ve degerleme
¢alismalarint hizlandirmistir. Buna paralel olarak i¢ mimarlara diigen is imkan1 ve yiikii artmaya dolayisiyla da
i¢ mimarlik alani daha fazla ilgi gérmeye baslamistir. Ancak, iilkede oldukca fazla sayida agilan i¢c mimarlik
boliimlerinde uygulamaya yonelik egitim ayaginin eksikligi i¢ mimarlarin bu is imkanlarindan yeterince
yararlanmalarina engel olmaktadir. Serbest caligan mimarlarin uygulama igin uygun bir maliyet analizi
Onerememeleri hem i¢ mimarlar hem de igverenler agisindan olumsuz sonuglar meydana getirmektedir.
Calisma, Tiirkiye’de genel olarak I¢ Mimarlik Lisans egitiminde, maliyet analizi ve biitce yonetimi konusunda
eksikliklerin olduguna ve 6grencilerin bu alanla ilgili olarak becerilerini gelistirmek i¢in egitim programlarinin
yeniden ele alinmasi gerektigi varsayimina dayali bir aragtirmadir. Bu varsayima dayanarak, Tiirkiye'deki tim
i¢c mimarlik ve i¢ mimarlik ve ¢evre tasarim programlarindaki biitge ve maliyet analizi ile ilgili dersler ve
icerikleri, iiniversitelerin web sayfalarindan elde edilmis ve analiz edilmistir. Yapilan analizler bu konuda
yeterli sayida ve igerikte derslerin olmadigini ortaya koymustur. Varsayimi destekleyen bu sonug
dogrultusunda hazirlanan anketler, Antalya kentinde serbest c¢alisan, farkli iniversitelerde egitim almis 50 i¢
mimara uygulanmig, elde edilen sonuglar degerlendirilmis ve bu sonuglara gore Oneriler gelistirilmistir.
Caligmada biitge ve maliyet analizleri ile ilgili derslerin yami sira, i¢ mimarlara maliyet analizi yontemleri
hakkinda da daha fazla bilgi verilmesi gerektigine de vurgu yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: I¢ Mimar, I¢ Mimarlik Lisans Egitimi, Maliyet Analizi, Mesleki Uygulama

Giris

I¢ mimarlik uygulamalarinda isverenler genellikle ya bitcelerini kendileri belirleyerek bir
tasarim talep etmekte ya da i¢ mimarlarin irettikleri tasarim segenekleri ve yaklasik olarak
belirledikleri maliyetler dogrultusunda tercih yapmaktadirlar. Bu nedenle i¢ mimarlarin igverenin
belirledigi ekonomik sinirlar iginde tasarim yapabilme veya yaklasik maliyeti belirleyerek isverene
sunma becerisine sahip olmalar1 gerekmektedir; dogru bir maliyet analizi hazirlama bilgisinin
eksikligi her iki taraf icin de ciddi zararlara neden olabilmektedir. I¢ mimarlarin bir is icin miisteriye
cok yiiksek veya ¢ok diisiik bir bedel 6nermeleri, ileriye yonelik olarak bir takim ekonomik sikintilara
neden olabilecegi gibi, isveren-i¢ mimar iliskisi ve giivenini de olumsuz yonde etkileyecektir. Bu
olumsuzlar genellikle i¢ mimarlarin maliyetler hakkinda yeterli bilgiye ve beceriye sahip
olmamalarindan kaynaklanmaktadir.

Piotrowski (1992)’nin belirttigi gibi ekonomik gostergelerin ¢ok sik degistigi bir iilkede,
Ozellikle uygulama siirecinde, maliyetlerin degismesi ve ozellikle yiikselmesi nedeniyle biyik
projeler i¢in tam bir maliyet hazirlamak c¢ok riskli bir gorevdir. Ancak, i¢ mimarlarin tasarim
asamasinin baslangicinda yaklasik maliyetleri hesaplamasina yardimci olan pek ¢ok yontem vardir.
Bu yontemlerin ve kullanimin 6gretilmesi i¢ mimarlik egitiminde en 6nemli noktalardan biridir.

Tiirkiye'de, i¢ mimarlik lisans programlarinin ¢ogunda, maliyet analizi igeren dersler sinirh
sayida olup, var olanlar ise &grencilere genellikle son smiflarda verilmektedir. Burada amag,
Ogrencileri mezuniyet zamanina yakin dénemde biitge ve maliyetler hakkinda bilgilendirmektir.
Sinirh sayidaki dersler zorunlu stajlar ile desteklenmekte, ancak tasarima yonelik derslerde yaklasik
giderleri hesaplamaya yardimci olan yontemler yeterince ve uygulamali olarak verilmemektedir. Bu
nedenle i¢ mimarlarin ¢ogu, mezun olduktan sonra biit¢e analizi konusunda yeterli egitim almadiklart
i¢in biiyiik sorunlar yasamaktadirlar (Izadpanah, 2018).

I¢ mimarlik uygulamalarinda, yaklasik maliyeti hesaplamak tasarimdan sonraki ilk asamadir
ve genellikle programlama olarak veya On tasarim asamasi olarak tanimlanir. Tasarim projesinde
biitgeleme, sunum i¢in goriintii olusturma kalitesinden uygulamalardaki detaylarin kalitesine kadar
tasartmin tiim yonlerini etkilemektedir. i¢ mimarlik projelerinde maliyet analizi genellikle malzeme,
kaplama, mobilya ve iscilikle ilgilidir. Bu malzemeleri {iretmek i¢in sektdr giin gectikge biliylidiigii
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icin, i¢c mimarlar, tutarli bir biitceleme programi hazirlamak ve en iyi kararlari almak i¢in mevcut
maliyetler hakkindaki bilgilerini siirekli giincellemek zorunda kalmaktadirlar (Mitton, 2003).

Piotrowski (1992) ise i¢c mimarlik projelerinde kesin ve sabit bir rakam olmadigi ve
beklenmeyen durumlar icin esneklik pay1 birakilmasi gerektigi icin proje giderleri i¢in de yaklasik
bir biitgeleme hazirlanmas: gerektigini belirtmektedir. I¢ mimarlarin proje giderleri igin yaklasik bir
biitge hazirlamalarina yardimci olabilmesi igin iki tiir biitgeleme yontemi onermektedir. Bu
yontemler asagidaki gibidir:

- Metrekare butceleme: I¢ mimarlar metrekare bagma diisen temel ingaat maliyetlerini
periyodik olarak takip ederler. Bu yontemi takip etmek i¢in, yakin ¢evrede ya da bolgede yapilmisg
ve hesaplanmis, benzer metrekaredeki projelerin insaat maliyetini gbz Oniinde bulundurmalari
gerekir. Ayrica bolgedeki diger firmalarin bitirdikleri projelerin maliyet kayitlar1 hakkinda da iyi
arastirmalar yapmak zorundalardir.

- Tipik butceleme: Bu yontemde i¢ mimarlar, benzer islevler igin tipik bir bltceleme
tanimlayabilir ya da farkli islevler igin tamamen farkl bir biitgeleme Onerebilir ve yaklasik bir biitge
sunabilirler. Boylece, isveren farkli segenekleri kesfetme ve en ¢cok begendigi veya biitgesine uygun
diizenlemeye karar verme sansina sahip olacaktir.

Ancak, bu yontem genellikle tasarimcinin is tecriibesine ve yeterli proje bilgisine sahip
olmasina baglidir. Her iki yontem de i¢ mimarlara egitim asamasinda verilebilirse pazari erken
donemde tanimay1 6grenmeleri saglanabilir.

Improvenet (2018) ve Martin (2019)’ a gore maliyet analizi yapildiktan sonra i¢ mimarlarin
ortaya ¢ikan toplam iicrete kendi {icretlerini de dahil edebilmeleri i¢in belirli yontemler vardir ve bu
yontemler asagidaki gibi siiflandirilabilirler:

- Saatlik Ucret: Kiigiik projeler i¢in kolay ve yararli bir yontemdir. Bu yontem, i¢
mekan tasarimcilarinin mekani ziyaret etmeleri, tasarim {izerinde c¢aligmalari,
kullanilacak malzemeleri saglamalarini igerir ve genel olarak, iicret tasarimcilarin
projede calistig1 toplam siireye gore hesaplanir.

- Sabit Ucret: Projenin basindan sonuna kadar tamamlanmasina kadar yapilacak
hizmet karsiliginda sabit bir {icret alinabilmektedir.

- Metrekare Uzerinden Ucret: Ucret, metrekare basina degerlendirilmektedir.

Komisyon Ucreti: i¢c mimar, mobilya ve malzemeleri indirimli olarak satin almakta ve
igverene sundugu bedeli yiiksek tutarak aradaki farki kendi ticreti olarak almaktadir.

Yiizde Ucreti: I¢ mimar, projenin toplam maliyetinden yiizde olarak iicret almaktadur.

Michaels ve Wood (1989)’ a gore tasarim maliyeti, tasarimcinin meveut durumda etkili bir
maliyet yonetimi i¢in 6nerdigi baska bir felsefe oldugunu belirtmektedirler. Bu yontem gercekei
maliyet saglamak i¢in gosterilmis ve tasarimin maliyete dayanmasi yerine, maliyetin tasarima
dayanmasini saglamaktadir. Ciinkii maliyetin kendisi ana tasarim girdisidir ve amaglanan biitgceye
dayali tasarim kisitlarini tanimlamak icin bir yol saglamaktadir. Ancak, bu yontemi kullanarak
maliyet analizi ¢ikarmak ciddi bir zaman ve siki bir ¢alisma ile tecriibe gerektirmektedir.

Tiirkiye’de i¢ mimarlar odasinin belirledigi i¢gmimarlik Hizmetleri Hesaplama Esaslari
asagidaki gibidir;

1. Igmimarlik Hizmet Béliimii Oranlar

a) Roldve, % 10

b) On Proje, % 20
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¢) Kesin Proje ve Malzeme Secimi, % 30

d) Uygulama Projesi — Sistem Detaylar1 — Imalat Detaylar1,% 35

e) Mahal Listesi Metrajlar ve Is yapim Programi hazirlanmasi, % 5'dir.

2. Proje en az iicret bedeli formiilii; Proje Asgari Ucreti (PAU) = Yapimin Yaklasik m2
alan

(YYA) x Birim Maliyet; YTL / m2

(BM) x PID oran1 x igmimarlik Hizmet Boliimii Oran1 (HBO) x

Koordinasyon Kat Sayist (KK) seklindedir (IMOB).

I¢ mimarlik projesi icin biitce hazirlama ile ilgili dnemli bir baska konu, isveren ve ic
mimarm toplam biitce hakkindaki uyusmazliklaridir. I¢ mimarlarin gelecekte olusabilecek
uyusmazliklar1 onlemek adina s6zlesmede goriisiilen tutara eklemeler yapmamalar1 ve anlasma
yapilan miktarlarda biiyiik degisikliklerden kaginmalar gerekmektedir. Bu baglamda proje yonetimi
hem mimari hem de i¢ mimari projelerde 6nemli bir gerekliliktir. Proje yonetimi; kaynak planlamasi,
maliyet tahmini, biitge olusturma ve maliyet kontrolii dahil olmak iizere dort asamali olarak
siniflandirilabilir. Bu agsamalarin her birini gerceklestirmek ciddi bir gérevdir. Bu nedenle biiyiik
projelerde, i¢ mimarlar veya mimarlar maliyetleri kontrol edebilecek ve yonetmekle ilgilenebilecek
uzmanlari ige almayi tercih etmektedirler.

Bu konuda iyi bir temele sahip olan i¢ mimarlar, pazardaki becerilerini daha erken ve daha
kolay tamamlayabileceklerdir. Proje yonetimi ve maliyet kontrolii, i¢ mimarin egitimleri sirasinda
kazanmalar1 gereken en 6nemli bilgi ve becerilerden biridir. Bu nedenle proje yonetimi ve maliyet
kontrolii derslerinin i¢ mimarlik lisans programinda yer almasi gerekmektedir.

Tiirkiye'de i¢ mimarlik ve i¢c mimarlik ve ¢evre tasarimi alanlarinda 62 lisans programi
bulunmaktadir. Bu programlarin web siteleri incelendiginde 10'unun miifredatlarini web sitelerine
koymamis oldugu, 16 programin ise biitge yonetimi ve maliyet analizi ile ilgili belirli bir dersi
bulunmadigi saptanmistir. Sadece 36 program maliyet ve biitceleme ile ilgili icerige sahip ders
icermektedir.

Bozkurt ve Kuruoglu (2017) tarafindan yapilan bir ¢calismada, projelerde yaklagik maliyet
saglayamamanin en 6nemli nedeninin tasarimcilarin maliyet ve biitcelemeye iligkin bir birikime
sahip olmamalar1 oldugu belirlenmistir. Bu nedenle g¢alisma Tirkiye'deki i¢ mimarlik lisans
programlarinda verilen biitce ve maliyet analizi ile ilgili dersler ve igerikleri ile ilgili olarak,
Antalya’da serbest olarak ¢alisan i¢ mimarlar tizerinden goriislerini ve memnuniyetlerini belirleme
tizerine odaklanmustir.

Yontem

Son yillarda ekonomik kriz nedeniyle, i¢ mimarlik alaninda maliyet ve biitce yonetimi
giderek daha 6nemli hale gelmeye baslanustir. Ulkemizde son yillara kadar oldukga hizli gelisen
insaat sektorli konut ve igyeri fazlaligimi dogurdugu gibi yeni yapilagmalarin yaninda mevcutlar
yenileme calismalar1 da hizlanmaya baslamustir. Ozellikle merkezi bolgelerdeki is yerleri ile
yerlesimler ekonomik degerlerini koruduklari i¢in buralardaki yapilarda yenilemeler de giderek
artmustir. I¢ mekanlardaki yenilemeler i¢ mimarlara diisen is yiikiinii de artirmaya baslamistir. Ancak,
iilkemizde oldukca fazla sayida agilan i¢ mimarlik boliimlerinde maliyet ve biitce yonetimine yonelik
derslerin azlig1 ya da igerik eksikligi o6zellikle yeni mezun i¢ mimarlarin bu paydan yeterince
yararlanmasina engel olmaktadir.

Bu baglamda, serbest calisan i¢ mimarlara biitgeleme becerileri, yeterlilikleri ve
eksikliklerine odaklanan bir anket caligmasi uygulanmustir. Anketlerden elde edilen bulgulara
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dayanarak maliyet ve biitce yoOnetimine iliskin derslerin egitimdeki konumu ve uygulamadaki
eksiklikleri, Antalya ilinde calisan serbest mimarlara yapilan anketlerle sorgulanmis, anketler
degerlendirilmis ve oneriler gelistirilmistir.. Mevcut ¢alismay1 olusturmak i¢in anket 50 i¢ mimara
uygulanmustir. Anketin igerigi, katilimcilarin iic ana konuyla ilgili memnuniyetleri ile ilgili
sorulardan olugsmaktadir. Bunlar;

o I¢ Mimarlik Lisans Programlar1 i¢in maliyet analizinin 6nemi,
o Maliyet analizi ile ilgili kazanimlar1 egitim siiresi boyunca bilmenin 6nemi,

o Katilimcilarin mezun olduktan sonra maliyet analizi yapma becerilerinin var
olmasinin 6nemi olarak siralanabilir.

Anket Antalya’da serbest olarak c¢alisan i¢ mimarlara uygulanmistir. Antalya ilinin
secilmesinin en 6nemli nedeni kiy1 kenti olmasi ve buna bagli olarak turizm kenti olmasidir. Her
turizm sezonu sonunda Ozellikle konaklama, yeme-igme mekanlarinda ve genellikle de i¢
mekanlarda yenileme ¢aligmalarinin yogun olmasi ekiplerde i¢ mimarlarin ¢ogunlukta yer almasina
neden olmaktadir. Anketler Basit Tesadiifi Ornekleme yontemi ile segilen, Antalya’da meslek
odasina kayith (i¢ mimarlar odasi kisaca IMOB) toplam 400 i¢ mimardan, 50 i¢ mimara
uygulanmstir.

Bu yontemin kullanilabilmesi i¢in ele alinan problemlerle ilgili bilgilerin evrene gore
benzesik (homojen) olmasi gerekir. Basit tesadiifi 6rneklemede oncelikle evrenin tiim 6gelerini
igeren bir drneklem gercevesi yapilmalidir (Mertens, 2014). Genellikle bir liste halinde olusturulan
orneklem gergevesinde arastirmaci her 6geye bir numara vermektedir. Daha sonra arastirmact
orneklemin i¢cinde olmasini istedigi 6ge sayis1 kadar tesadiifi sayilar tiretir veya 6geleri olusturdugu
listeden rastgele secebilmek icin bir bilgisayar programi ya da tesadiifi say1 listelerini kullanir
(Baltaci, 2018).

Anket, konuyu sinirlamak ve ankete katilanlarin eksiksiz doldurmalar1 amaciyla, 8 soru ile
sinirli tutulmustur. Katilimeilara ilk sirada;

- I¢ mimarlik mesleginde maliyet analizinin nemi,
- I¢ mimarlik egitim programlarinda maliyet analizi egitiminin uygulama ile benzerlikleri,
- Lisans programlari sirasinda maliyet analizi ile ilgili herhangi bir egitim alip almadiklar,

- Mezuniyet sonrasinda, bir maliyet analizi yapma konusunda, edindikleri bilgi ve
becerilerinden memnuniyet dizeyleri sorulmustur. Bu ilk dort soru, katilimcilarin
profesyonel meslek kariyerleri i¢in maliyet analizinin 6nemi hakkinda fikir sahibi olup
olmadiklar1 ve bu konu hakkinda aldiklar1 egitimden memnun olup olmadiklarinin elde
edilmesi amaglanmustir.,

- Daha sonra, mezun olduktan sonra maliyet analiziyle ilgili becerileri ve bilgileri ile ilgili
memnuniyet diizeylerini gosterecek sorular sorulmustur. Bunun nedeni, egitim
programlarinin, pazardaki gercek uygulamalar igin, i¢ mimar adaylarini pazara hazirlamada
basarili olup olmadiklarin1 6grenmektir. Bu nedenle katilimcinin bedeller hakkindaki
bilgileri ve mezun olduktan sonra isverenlerine biitce hesabir Oncesi teklif sunma
konusundaki bilgilerine olan giivenleri test edilmistir.

- Anketin son boliimiinde katilimeilara egitimin maliyet analizi ile ilgili bosluk ve eksiklik
diizeyleri ile bu boslugu mezun olduktan sonra nasil doldurduklarini sorulmustur. Ayrica,
projelerinin maliyetini hesaplamak ve bir biitge Ozeti hazirlamak igin kullandiklari
yontemleri ve programlari paylagsmalart istenmistir. Bulgular1 degerlendirmek igin SPSS
kullanilmis ve aragtirma hipotezi nihai istatistiklere dayanarak tartigilmistir.
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Bulgular

Katilimcilara i¢ mimarlik meslegi i¢in maliyet analizinin 6nemli olup olmadigi sorusuna
verilen cevaplara gore, ankete katilanlarin % 92'si maliyet analizi yapabilmenin 6nemli
oldugunu belirtmistir. Bu oranin % 78'i maliyet analizi yapabilmenin ¢ok ¢nemli oldugu
seklinde cevaplamistir. Bu sonug, profesyonel yasamda mesleki agidan maliyet analizinin
6nemini vurgulamaktadir, (Sekil 1).

[¢ mimarlik egitim siiresince maliyet analizi ile ilgili egitim almayanlarin %641 i¢ mimarlik

egitiminde maliyet analizi dersinin ¢ok 6nemli oldugu, %22’si 6nemli oldugu, %7’si egitimin
Oneminin orta ve %7’si egitimin az dnemli oldugunu ifade etmistir.
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Sekil 1: Katilimcilarin i¢ mimarlik mesleginde maliyet analizinin 6nemine verdikleri
cevaplar.
o Ikinci soruda, katilimcilara i¢ mimarlik egitim programinda, maliyet analizine iliskin

aldiklar dersler ile uygulamalarda yaptiklar1 arasindaki benzerlik sorulmustur. Bu soruya
cevap veren katilimcilarin %33,5’1 benzer oldugunu degerlendirirken, 32.7' bu iliskiyi orta
derecede, % 32.8'1 ise zay1f olarak degerlendirmistir. Katilimcilarin ¢cogu maliyet analizi ile
ilgili aldiklar egitimlerin, sektorde gordiikleri uygulama arasindaki benzerligin tam olarak
ortiismedigini belirtmislerdir, (Sekil 2).

I¢c mimarlik egitim siiresince maliyet analizi ile ilgili egitim almayanlarin %79’u tasarimda

maliyet ile ilgili mevzuatla ¢aligirken karsilagmis, %14 ‘i stajda ve % 7’si hi¢ karsilasmamistir. Bu
veriler aragtirma hipotezini desteklemektedir.
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Sekil 2: Katilimeilarin i¢ mimarlik egitimi programlarinda maliyet analizi ile ilgili egitimin
sektordeki biitce yonetimi gergegiyle olan benzerligine verdikleri cevaplar

o Katilimeilara egitimlerinde “maliyet analizi” ile ilgili herhangi bir ders alip almadiklar
soruldugunda %68'i bu soruya evet cevabini vermistir (Sekil 3). Bu veriler, i¢ mimarlik lisans
programi miifredati lizerine yapilan arastirmadaki veriler ile paraleldir.

f¢ mimarlik egitim siiresince maliyet analizi ile ilgili egitim almayanlarin %65 mezuniyet
sonrast mevzuata hakim olmadiklarii belirtmigtir. Katilimeilarin %7°si mevzuata az hakim iken,
%141 orta, %7’si hakim, kalan %7’si ¢ok hakim oldugu cevabini vermistir.
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Sekil 3: Katilimeilarin i¢ mimarlik egitimi siiresince, maliyet analizi konusu ile ilgili
herhangi bir egitim alip almadiklarina ait cevaplar

o Katilimcilardan mezun olduktan sonra maliyet analizi yapma konusundaki bilgi ve
becerilerinden duyduklar1 memnuniyeti degerlendirmeleri istenilmistir. % 20'si bilgi ve
becerilerinin zayif ya da gok zayif olarak, % 43'i ise bilgi ve becerilerinin ortalama bilgi
seviyesinde oldugunu belirtmistir (Sekil 4).

Bu sonuglar, maliyet analizi ile ilgili derslerin isimlerinin programlarda yer almalarina
ragmen, ¢cogunun maliyet analizi i¢in gerekli temel bilgileri ve biitge 6zeti ¢ikarma becerilerini tam
olarak gelistiremediklerini ve biiyiik olasilikla mezunlarin profesyonel yagamlarmin baslangicinda
bir biitce 6zeti hazirlarken zorluklar yasadiklarimi ortaya koymaktadir. Bu alanda egitim almis
olmalaria ragmen memnuniyet diizeylerinin bu olmasi ders igeriklerinin yeniden ele alinmasi
gerektigine isaret etmektedir.
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[¢ mimarlik egitim siiresince maliyet analizi ile ilgili egitim almayanlarin %50’si pazardaki
giincel bedellendirmeye hakim olmadigini, %7’si az, %22 ‘si orta, %14°1 iyi ve %7si ¢ok hakim
oldugunu belirtmistir.
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Sekil 4- Katilimcilarin maliyet analizi yapma konusundaki bilgi ve becerilerinden
memnuniyet dizeyleri

o Katilimcilarin mezun olduktan hemen sonra maliyet analizi konusundaki bilgi ve becerileri
hakkinda daha iyi bir bakis acist elde etmek igin mezun olduktan sonra igverenleri i¢in bir
teklif hazirlayip hazirlayamadiklar soruldu. Katilimeilarin 6nceki soruya cevap vermelerine
benzer sekilde ¢ogu, bir maliyet analizi teklifi hazirlayamadiklar1 cevabimi vermistir. Bu
noktada, katilimcilarin ¢ogu mesleki kariyerleri icin maliyet analizinin Gnemine
inanmalara ragmen, lisans egitiminde maliyet analizi ile ilgili egitim alirken bu konu
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari1 cevabini vermislerdir (Sekil 5).

Ic mimarlik egitim siiresince maliyet analizi ile ilgili egitim almayanlar mezuniyet
sonrasinda %22’si az yetkin, %42’si orta, %22’si yetkin ve %14’ii ¢ok yetkin duruma geldiklerini
belirtmistir.
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Grafik 5- Katilimcilar mezun olduktan sonra igverenlerine biitce hesabi dncesi bir 6n teklif
sunma konusundaki glvenleri
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o Mezun olduktan sonra pazardaki bedel bilgileri hakkinda verilen cevaplar % 6's1 tam, % 12'si
bilgili, % 30'u orta derecede % 16's1 yetersiz bilgiye sahip oldugu ve % 34'i hi¢ bilgisinin
olmadig: seklindedir. Yani toplamda yiizde % 65,7'si pazardaki bedellendirme konusunda
yeterli bilgiye sahip degildir (Sekil 6). Bu sonug, 6grencilerin egitimleri sirasinda, yapmis
olduklar stajlara ragmen, biitge agisindan pazardan haberdar olmadiklarini ve 6grencilerin
tasarim projeleri i¢in malzeme secerken bedel konusunda arastirma yapmadiklarini ya da
6grencilerden bu konuda bilgi istenmedigini ortaya koymaktadir.

I¢ mimarlik egitim siiresince maliyet analizi ile ilgili egitim almayanlarin (mezuniyetten
hemen sonra) %15°1 igverene teklif verebilmeye yetkin oldugunu belirtirken, %851 teklif vermeye
yetkinligi olmadigi cevabini vermistir.
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Sekil 6- Katilimcilarin mezun olduktan sonra pazardaki bedeller hakkindaki bilgiye sahip
olup olmadiklar1 hakkinda cevaplar

o Ayrica, katilimeilara i¢ mimarlik lisans programlarinin igeriginde maliyet analiziyle ilgili
bosluklar ve eksiklikler sorulmustur. % 81'i maliyet analiziyle ilgili eksiklikler olduguna
belirtmistir.

f¢ mimarlik egitim siiresince maliyet analizi ile ilgili egitim almayanlarin%85°i konunun
eksikligini duyduklarin1 kabul ederken %15°1 eksikligini hissetmediklerini vurgulamistir (Sekil 7).

Bu sorudan elde edilen veriler arastirma hipotezini de desteklemektedir. Katilimcilar, biitge
ve maliyet analizi ile ilgili yeterli bilgi icermemesini egitimin icerigine baglamiglardir. Soruyu evet
olarak cevaplayan katilimcilardan, bir maliyet analizi yapma ve bir biitce Ozeti hazirlama
konusundaki becerilerini nasil gelistirdiklerini ifade etmeleri istenmistir. Bu cevaplarin toplami
igerikteki benzerliklerine gore siniflandirilmistir. Son siniflamaya gore, katilimcilarin% 77.5'i ingaat
sektoriindeki tecriibeli bireylerle calisarak yillarca biitce hesaplama becerilerini gelistirdiklerini,
digerleri ise calisma ortamlarinda ve meslektaslariyla etkilesime girerek gerekli becerileri
gelistirdiklerini belirtmislerdir.
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Sekil 7- Katilimcilarin biitge hesabi ve maliyet analizi ile ilgili olarak i¢ mimarlik lisans
programlarinin egitim eksikligine verdikleri cevaplar

o Son soruda, katilimcilarin sadece %20'si maliyet analizi i¢in kullandiklar1 programlardan
bahsetmis ve %80'i ise bu soruyu bos birakmistir. Program kullananlarin %12'sinin Excel,
% 6'smin e-hakedis ve % 2'sinin de I¢ Mimarlar Odas1 tarafindan tamimlanan birim fiyatlar1
kullandiklar1 saptanmustir.

o ¢ mimarlik egitim siiresince maliyet analizi ile ilgili egitim almayanlarin mezuniyet
sonrasinda g¢alismalarinda nereden veya hangi programlardan destek aldiklar1 sorusuna
%79’u destek aldigi herhangi program olmadigi cevabii vermistir. %7°si patronu
sayesinde, %7 °‘si yetkili kisilerden (ofis arkadasi, tamidik, usta) %7’si ise excel
programindan yararlandigini ifade etmistir.

Bu veriye gore, katilimcilarin giivenilir bir yontem kullanarak biitce hazirlama becerilerinin
eksik oldugunu ya da mevcut pazardaki i¢ mimarlik projelerinin maliyet ve giderleri hazirlamak igin
belirli bir yontemi kullanmada zorlandiklar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Her iki yontemde de i¢
mimarlar arasinda maliyet teklifi hazirlamak i¢in 6zel bir yontemin olmamasi uygulama agisindan
biiyiik bir bosluk olusturmaktadir. Bu durum igverenlerin i¢ mimarlarin sundugu maliyetlere ve
dolayisiyla da i¢ mimara duyduklar1 giiveni de kaybetmelerine neden olacaktir. Anketlerden elde
edilen sonuclar hem uygulama hem de egitimde maliyet analizi ve biitge yonetimi ile ilgili fark:
vurgulamistir.

o Katilimeilarin cevaplari, meslekleri i¢in biitge hesab1 ve maliyet analizini ¢ok Onemli
oldugunu ortaya koyarken, mezun olduktan sonra cogunun gercek pazardaki bedeller
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarimi ve bu nedenle bir biitce teklifi hazirlama
konusunda emin olmadiklarini gostermektedir. Pazari anlamak igin, belirli bir zamani
ayirarak yatirim yapmak yeni mezunlar i¢in normal olmakla birlikte, bu konuda miifredattaki
var olan bosluklar g6z ardi edilmemeli ve doldurulmalidir.

Sonuglar

- Biitge hesab1 ve maliyet analizi, i¢ mimarlar i¢in énemli bir konudur. Insaat asamasinda
beklenmeyen durumlar nedeniyle, toplam maliyetin degismesi normaldir. Ancak, proje
maliyetindeki degisimin nedeni i¢ mimarin maliyet ve biitceleme agisindan bilgi eksikligi
ise, sonug i¢ mimarin kariyerine ve gelirine zarar verecektir. Tiirkiye'de her yil artmakta olan
i¢ mimarlik lisans programlart bu sektérde yer edinebilme acisindan zorluklari da
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arttirmaktadir. Projeler i¢in uygun bir maliyetin hesaplanmasinda bilgi ve beceri sahibi
olmak, i¢ mimarlarin mevcut pazarda ayakta kalmalarina yardimei olmak i¢in daha da 6nem
kazandirmaktadir.

- 50 i¢c mimar ile yapilan anket calismasi, katilimcilarin maliyet analizi yapabilme
becerilerinin profesyonel kariyerleri igin ¢cok ©6nemli olduguna inandiklarini ortaya
koymasina ragmen, ¢ogunun mezun olduktan sonra maliyet analizi yapmak i¢in yeterli
bilgiye sahip olmadiklar1 da saptanmaistir.

Elde edilen sonuglara gore katilimcilarin ¢cogu, i¢c mimarlik lisans programlarinda maliyet
analiziyle ilgili bosluklar ve eksiklikler olduguna inandiklarini belirtmistir. Ikinci ve digiincii
siniflarda yer alan ve zorunlu olan yaz stajlar1 6grencilerin bu konudaki eksikliklerini tamamen
giderebilmeleri i¢in yeterli degildir.

Bu sonug¢ dogrultusunda i¢ mimarlik lisans programlarindaki derslerin yapisinin, maliyet
analizi ve biitce yonetimi ile ilgili yeterli igerigi sunmak amaciyla gelistirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
arastirma ayni zamanda gercek pazarda maliyet analizi konusunun dikkate alinmasinin ve i¢
mimarlik mesleginin gerceklerine dayali derslerin gelistirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir.

- I¢c mimarlik/ mimarlik sirketleri yerine i¢ mimarlarin zanaatkarlar ve insaat firmalari ile
calisarak maliyet analizinde becerilerini gelistirmeleri bu galismanin baska ilging bir sonucu
olmustur.

- Bu sonug, i¢ mimarlik ve mimarlik ofislerinde maliyet analizi ile ilgili metodolojilerde de
eksiklik oldugunu isaret etmektedir. Bu sonuglar pazardaki maliyet analiziyle ilgili bazi
problemlere de isaret etmektedir. Katilimcilarin ankette bir metodolojiden s6z
edememelerinin nedeni standart bir yolu izleyemiyor olmalar1 ya da belirli bir metodolojiyi
kullanmak i¢in hala yeteri kadar bilgileri olmamasina dayandirilabilir.

- Tiimtasarim alanlarinda oldugu gibi i¢ mimarlik egitiminde de 6grencinin tasarim yetenegini
gelistirme ve tasarimin iki ya da {i¢ boyutta aktarimi yeterli olmayip, uygulama diinyasina
adim attiracak yontemlerin/metodolojilerinin de 6gretilmesi gerekmektedir. Ogrencilerin
yaptiklari stajlar uygulama diinyasina ilk adimlarimi attirirken, egitimde de almalar1 gereken
bilgi ve becerilerle daha da gelismelerine yardimc1 olacaktir.
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