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ARTICLEINFO

Bu caligmada, toplumsal agidan her alanda ¢ok 6nemli bir kavram, deger olan cesarete yonelik bir
inceleme yapilmistir. Cesaret, tarihin ilk zamanlarindan beri insanoglu tarafindan kabul edilen
temel bir degerdir. Ozellikle son 15 yillik dénemde cesaret ve kahramanlik iizerine yapilan
bilimsel arastirmalarin ivme kazandigi ve cesaretin akademisyenler tarafindan oldukga ilgi
duyuldugu goriilmektedir. Yapilan bu c¢alismada cesaret, hem milli tarihsel kokleri hem de
giliniimiiz modern aragtirmalari ¢ergevesinde incelenmistir. Bu kapsamda, eski Tiirk yazitlar1 ve
mezar taslar1 incelenerek cesaretin ne sekilde kullanildigi ve bunun modern arastirmalardaki
cesaret yazini ile iligkilendirilmesi yapilmistir.
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In this study, the courage, as being a very important concept and value in the society for all
aspects, is investigated. Courage is a fundamental value that has been accepted by mankind since
the early days of history. It is seen that the scientific research on courage and heroism gained a
momentum and the academics’ interests on courage has been increased for 15 years. In this study,
courage is examined both in terms of national historical roots and modern researches. In this
context, the use of the courage in the old Turkic inscriptions and headstone are examined and this
examination is being identified with the modern literature of courage.

1. Giris

Milletler yasamlar1 boyunca sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
siyasi degerler yaratarak, bunlar1 kalic1 eserlere doniistiiriip

*Sorumlu yazar/Corresponding author

gelecek nesillere aktarmislardir. Insanlik tarihi boyunca,
her millet kendisine 6zel ayirt edici, kaderini belirleyecek
insani erdemler, degerler gelistirmis ve bunlara sahip
cikmigtir (Zushe, 2018: 70). Bu birikim ve degerler onlar
diger milletlerden ayiran temel ozelliklerdir. Milletlerin
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ayirt edici degerlerinden biri, cesaret uygulamalar1 ve
bunun yoénetsel boyuttaki anlamlaridir.

Cesaretin insan yasami i¢in sahip oldugu Onemin
farkindalig1 ve dolayisi ile cesaret konusunun kapsaml bir
sekilde incelenmesi, tarihin bilinen yazili ilk zamanlarina
ve Ozellikle Platon ve Aristo’ya kadar uzanmakta(Snyder,
Lopez ve Pedrotti, 2010; Hobbs, 2000), hatta ondan da
oncesinde Konfigyus’a(Jiang, 2012) dayanmakta olup,
cesaret filozoflar tarafindan anlagilmaya ve tanimlanmaya
calistlmistir. Giiniimiize kadar cesaret konusunda yapilan
calismalara bakildiginda Platon, Aristo ve Konfii¢yiis’dan
fazla ileri gidilemedigi, cesaretin anlagilmasina yonelik
kayda deger bir bilgi liretimi yapilamadig1 gorilmektedir.
Ancak, ozellikle son 15 yillik donem igerisinde, basta
pozitif psikoloji olmak {izere, farkli disiplinler tarafindan,
cesaret konusu adeta yeniden kesfedilmis ve giinlimiiziin
modern aragtirma yontemlerinin kullanildigi calismalarla,
cesaret artan bir 6nemle arastirilmigtir. Ancak bu énem ve
artis yabanci yazinda vuku bulmus, ulusal yazinda ise,
nispeten ¢ok az olan bazi ¢alismalar (Orn.,Mert, 2007,
Aydemir ve Mert, 2018) haricinde cesaret konusu hak
ettigi ilgiyi gérmemistir.

Cesaret, yoOnetim yazininda, oOzellikle son yillarda
calisilmaya baslanan bir konudur. Ancak, heniiz cesaret ve
cesaretin yonetim ve liderlik siirecindeki tarihsel koki ve
kaynaklart  ile  basarili  uygulamalar1  yeterince
arastirilmamustir.

Farkli boyutlarda ve 6zellikle yonetsel boyutta incelenen
cesaretin, Tirk isletme tarihi incelendiginde, basariyla
uygulandig1 orgiitsel yapilara verilebilecek en giizel 6rnek
ahiliktir. Fiitivvetten aldigi erdem ile cesur bireylerden
olusan ahilik teskilati, cesareti temel alan bir yaklagim ile
genis bir cografyada yiizyillar boyunca basariyla
uygulamigtir (Aydemir ve Mert, 2018: 542). Ahilik
oncesinde yer alan binlerce yillik Tirk tarihindeki
cesaretin koken ve uygulamalari ve bunlari igeren
kaynaklar incelenmeye muhtagctir.

Cesaret konusunun hak ettigi ilgiyi bulamamasi sadece
tarihsel anlamdaki deger odakli ¢aligmalara 6zgii degildir.
Ornegin, cesaret ozellikle pozitif psikoloji alaninda ele
almmaya baslanmistir. Pozitif psikoloji calismalarinda,
endise ve korku en c¢ok calisilan iki duygudur. Ancak,
endise ve korku ile ¢ok yakindan iligkili olmasina ragmen,
cesaret, onlar kadar ¢aligmalara konu olmamigtir (Lopez,
2007).Bununla  birlikte, cesaret lizerine  yapilan
arastirmalarda, cesaretin 6nemli 6l¢iide endise ve korku ile
belirlendigi vurgusu yapilmaktadir. Ayrica, s6z konusu
caligmalarda endise ve korkunun bir ardili oldugu
belirtilen  cesaretin ~ daha  kapsamli  bir  sekilde
incelenmesine duyulan ihtiya¢ vurgulamaktadir. Nitekim
cesaretin tanimlanmasinda, korkuyla yiizlesmedeki sebata
vurgu yapilmakta (Rachman, 1984) ve cesaret, psikolojik
saglamligin kaybedilmesine yonelik korkuyla yiizlesme
durumu (Putman 1997) olarak da ifade edilmektedir.

Cesaret diinya edebiyatinda da en ¢ok islenen konularin
basinda gelmektedir. “Insanlar, gizemin giicle birlestigi
yerde bliylk bir hayranlik iginde olurlar. Cesaretin
dogasinda, glic ve gizem birbirleri ile kaynasmistir. Bu
kaynasma, cesarete ayr1 bir c¢ekicilik ve sahiplenme
Ozentisi kazandirmaktir.” (Mert, 2007: 13). Bunun dogal
bir sonucu olarak da cesaret bir liderin sahip olmasi

gercken en onemli 6zellik olarak belirmistir. Nitekim bu
calisma kapsaminda incelenen Tiirk yazitlari, mezar taslart
ve belgelerde, cesaretin ifade edilmesinde bilgelikten
kaynaklanan giice yonelik somut ifadeler tespit edilmistir.

Cesaret kavraminin arastirilmasindaki yaklagimlara genel
olarak baktigimizda, cesaretin ahlaki bir deger oldugu
vurgusu 6n plana ¢ikmaktadir. Ahlaki cesaret, oOrgiit
aragtirmacilari tarafindan iizerinde ilgi duyulan bir konu
olmaya baslamigtir (Simola, 2015a; Sekerka, Bagozzi ve
Charnigo, 2009; May, Luth ve Schwoerer, 2014; Harbour
ve Kisfalvi, 2014). Ahlakli davranis sadece is yasaminda
degil, yasamin her yer ve asamasinda, insan iligkilerinin ve
dolayisiyla bu iligkilerle sekillenecek isbirliginin kalitesini
belirleyen insan davramsidir. Ahlakli davranis, diger bir
ifade ile ahlakli davranmak, bir sonugtur. Ahlaki
davranabilmek igin ahlaki cesarete ihtiya¢ vardir. lyi niyet
veya ahlaki niyet, ahlaki davraniga hemen doniismez, iyi
niyetin ahlaki bir davraniga doniigebilmesi i¢in bireyin
cesaret sahibi olmasi gerekir (Comer ve Sekerka, 2018).
Ahlaki cesaret, dogru olan davramisin, toplumda
kabullenilmeme, toplum tarafindan reddedilme durumunda
bile gosterilmesini gerektirir (Lopez vd., 2010: 23). Ahlaki
cesaret, bir kisiye sosyal ve ckonomik sonuglarindan
korkmasina ragmen, dogru olami yaptirir (Petersen ve
Seligman, 2004: 216). Cesaret bu kapsamda
degerlendirildiginde, toplumsal diizenin adaletli ve saglikli
isleyebilmesinde ihtiyacimiz olan temel degerdir.

Calismamizda cevabi aranan soru, Tiirk tarihinin dnemli
belgelerinde  cesaret kavraminin  hangi  6zellikler
tasidiginin, yonetici, liderler ile yonetim ekibinde
bulunanlarin  cesaretindeki  bilesenlerinin  nelerden
olustugunun tespit edilmesidir.

Son yillarda &zellikle yabanci yazinda cesaret konusunun
giderek artan bir 6nemle ele alindig1 ancak yerli yazinda
bu konuda ciddi bir bosluk oldugu goériilmektedir. Yapilan
bu calisma ile gerek bahse konu bu boslugu kapatmaya
yonelik bir katki saglamak, gerekse simdiye kadar ele
almmamis olan, cesaretin milli tarihsel kaynaklar1 {izerine
bir inceleme yapilmasi ve cesaret konusunda modern
yazindaki  tespitlere  yer verilmesi amac¢lanmistir.
Dolayistyla, yapilan bu calismada cesaret, hem milli
tarihsel kokleri hem de giiniimiiz modern arastirmalari
gergevesinde incelenmistir. Bu kapsamda ¢aligmamiz
birka¢ bakimdan énemli oldugu diisiiniilmektedir.

Ilk olarak, cesaretin tarihi kaynaklarina yapacag1 kesfedici
katkidir. Cesaretin yonetsel boyutu konusunda yapilan
caligmalarin  kaynagina baktigimizda, giliniimiiz bat
medeniyetinin  kaynaklarin1  olusturan antik  Grek
kiiltliriiniin baskin oldugu goriilmektedir. Giincel yazinda,
cesaretin diger tarihi kaynaklar1 hakkinda yapilan ¢aligma
sayisi neredeyse yok denecek kadar azdir. Tarihi Tiirk
kaynaklarinda cesaretin anlamlarinin ortaya konmasi hem
Tiirk tarihine hem de yonetim bilimi yazimmina katki
saglayacaktir.

Ikinci olarak, Tiirk tarihi calismalarina yapacag: katkidr.
Tarihi Tiirk metinleri genellikle tarih, dil bilimi,
antropoloji bilim insanlar1 tarafindan incelenmektedir.
Bahse konu belgeler, yonetim bilimi insanlar1 tarafindan
yapilan calismalarda, hak ettigi degeri yeterince
alamamistir. Binlerce yildir tarihsel siliregte varligini
basarili bir sekilde siirdiiren bir milletin yoneticilerinin,
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liderlerinin ~ yonetsel ~ vasiflarindan  olan  cesaretin
bilesenlerini ortaya konmasi, yapilan ¢alismalara yeni bir
boyut katabilecektir. Son olarak, yapilan bu calismanin
bundan sonra yapilacak c¢aligmalara yeni bir yon
getirebilecek olmasidir. Bu kapsamda, yonetim bilimi
insanlarina yeni calisma alanlart ve kaynaklar sunmak,
diger bilim insanlarmin ¢alismalarina yeni boyutlar katarak
farkli, ¢oklu disiplinel ¢aligsmalara 6rnek olusturabilecektir.

Yapilan bu ¢aligmada, oncelikle cesaret ve onunla iligkili
ve i¢ i¢e gegmis bir kavram olarak kahramanlik konusu ile
ilgili bir yazin incelemesi yapilarak, bu konuda son
yillarda ivme kazanan arastirmalardaki cesaret ve
kahramanlik tanim ve yaklasimlarina yer verilmistir.
Miiteakiben, eski Tirk yazitlari, mezar taslari ve belgeler
hakkinda kisa bir bilgi verilerek bunlardaki cesaret,
kahramanlik ve benzeri ifadelerin oldugu metinler cesaret
yazinindaki tespitlerle iliskilendirilerek incelenmistir.

2. Alanyazin Taramasi

Calismamizin bu boliimiinde yonetsel cesaret kavramina
iligkin alan yazimindaki yaklagimlara yer verilmektedir.

2.1. Cesaret Kavrami

Gilinlimiizde yoOnetsel anlamda cesaret kavraminin
tanimlanmasina iliskin ¢alismalarin hiz kazanmasina
ragmen ortak bir tamima ulasilmamustir. Cesaret, ilk
zamanlardan beri farkli bakis agilarindan ele alinan bir
kavram olup, heniiz kabul edilen ortak bir tanima sahip
degildir (Cavanagh ve Moberg, 1999). Mevcut yazinda
cesaretin tanimlanmasinda referans aliman kaynaklar
cogunlukla antik Grek kiiltiirine dayanmaktadir. Tarihteki
ilk cesaret tanimlamasi kapsamli olarak Platon’un Lakhes
Diyalogu’ndaki Sokrates tarafindan yapilan tanimlamadir.
Cesaret, Sokrates’in tanimlamasinda bir deger/erdem
olarak ele alinmistir. Sokrates, cesareti nispeten genis ve
genel bir yaklagimla, bahse konu diyalogunda, cesareti akil

Tablo 1.Cesaretin Bilesenleri

ve metanet arasindaki denge olarak tanimlamistir (Platon,
2001).

Cesaret toplumsal bir boyut kazanabilirse de, baslangi¢
olarak bireysel bir c¢ikisa sahiptir. Bireyin cesaretini,
hissettigi korkuyu kontrol edebilme giicii tetikler. Varolusa
olan saygi, bireyin sahsi kadar, diger insanlarin varligina
kars1 olan saygisim da ifade eder (Mert, 2010: 70).
Varolusun temelinden gelen bu giig, ilk smanmay1
hissedilen bu korkuyu kontrol altima almakta verir. Bu
anlamda cesaret, bireyin kendi varolusuna olan saygiyi,
diyeti ifade eden bir degerdir.

Biiylik engellerle karsilasilmasina ragmen, iyi bir sonuca
ulasabilmek icin gerekli olana katlanabilme, dayanabilme
kabiliyetini ifade eden cesaret (Cavanagh ve Moberg,
1999: 2), en zor sec¢imlerle yiizlesme istekliligi ve bunlara
iliskin korkuyla bas edebilme (Clancy 2003:132)
yetenegidir.

Cesaret, bir kisinin imkdn ve kaynaklarin1 asan bir
durumda, algiladigi tehditle iliskili korkusuna ragmen
anlamli, faydali bir sekilde hareket edebilme yetenegidir
(Woodard, 2004: 174).

Cesaretin  dogasinin anlagilabilmesi ve dolayisiyla da
dogru tanimlanabilmesi gayreti, arastirmacilari cesaretin
bilesenlerini tespit etmeye yonlendirmistir. Direk bir tanim
verme yerine cesaretin, diger bir ifade ile cesur davranisin,
yapisin1  olusturan bilesenleri dogru saptayabilmek,
cesaretin tamimlayabilmesini ve anlasilabilmesini de
kolaylagtirabilecektir.

2.2. Cesaretin Bilesenleri

Cesaretin dogru bir sekilde anlasilabilmesinde, 6zellikle
yapilan son aragtirmalarda, cesaretin bilesenleri diye ifade
edecegimiz  bazi1  Ozelliklere  odaklamildigr  dikkat
¢ekmektedir. Bu kapsamda cesaretin  bilesenlerini
vurgulayan bazi arastirmalarin tespitlerine Ozetle asagida,
Tablo 1’de yer verilmistir.

TEMEL . .
ARASTIRMACI YAKLASIM CESARET BILESENLERI
e Kasith ve bilingli diisiinerek yapilma,
. Cesur davranig e  Zor, tehlike ve ac1 igeren bir durumun varligi,
Walton (1986: 3) ozellikleri e  Ahlaki bir niyetin olmast,
o Kisisel risk, cefa, ¢ile igermesi.

Evans ve White Cesaretin ampirik

Cesur davranigi1 gozlemleyen, atfeden kisinin korku seviyesi,

(1981: 420) tanimindaki e  Cesur davranigi yapan, atfedilen kisinin korku seviyesi,
boyutlar e  Ortamin One ¢ikan, dikkat ¢eken Ozellikleri, risk icermesi durumu.
o Korku,
Gould (2005) Cesaretin boyutlart e  Uygun davranis,
e  Yiiksek bir amag.

Klein ve Napier

(2003) Cesaretin faktorleri

Samimiyet; dogruyu sdyleme ve igitmedeki agik sozliiliik,
Amag; soylu ve gozii pek hedefler,

Cefa; disiplini igerme, alikoyan baglayici,

Risk; giiclendirmek, giiven, iligkiye yatirim,
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Istek; ilham, maneviyat, iyimserlik, umut.

Kilmanin, O'Hara ve
Strauss (2005)

Cesur davranisin
orgiitsel 6zellikleri

Kisinin 6zgiir se¢im ve davranist,

Calisanin, bireyin 6nemli bir riski gérmesi, tecriibe etmesi,

Bireyin riski kabul edilebilir sekilde mantikli degerlendirmesi,

Bireyin faziletli veya degerli bir amaci izlemeye yonelik tasarlanmisg

davranislar, eylemler gostermesi,
e Kisinin tehlikeye, korkuya ragmen bilin¢li davraniglarina devam etmesi.

Cesaret, dogruyu, gerekeni yapmada, tehlike ile beliren
korkuyla yiizlesme kabiliyetidir. Cesaret, bireyin dogru
olan1 korkmadan veya korkuyu kontrol altina alarak
yapabilmesidir. Cesaretin kaynagini, birey i¢in dogrularin,
yapilasi gerekenin kaynagi olugturur (Mert, 2018: 14). Bu
yonilyle cesaretin, gerek bireysel gerek ise toplumsal
anlamda devamli gelistirilmesi ve yerlestirilmesine ihtiyac
oldugu ortadadir. Cesaretin gelistirilmesi ve siirekli hale
getirilmesi  i¢gin devamli cesur davranis konusunda
farkindalik yaratilmasi ve cesur davranma yoniinde gayret
sarf edilmesi gerekir. Bu anlamda cesaret yonetsel sistemin
bir parcasi haline getirilmelidir (Mert, 2018: 18).Bunun
nasil yapilabileceginin ve bunu yapabilmede ne derece
Tablo 2. Kahramanligin Bilesenleri

basarili olunabildiginin gostergesi ve incelemesi tarihsel
kaynaklardan tespit edilebilecektir.

2.3. Cesaret ve Kahramanlik

Yapilan ¢aligmalarda cesaret ile iligkili bir diger kavram da
kahramanliktir. Cesaret ve kahramanlik birbirleri ile i¢ ige
gecmis kavramlardir. Kahramanca davranig, ayn1 zamanda
cesur davranigtir. Kahramanlar, cesur davranis gosteren ve
cesur  davranglariyla  toplumun  begenisini  ve
sahiplenmesini kazanan kimselerdir. Mevcut yazinda
kahramanlik kavramimin alt bilegenleri Tablo 2’de
sunulmustur.

ARASTIRMACI TEMEL YAKLASIM

KAHRAMANLIGIN BiLESENLERIi

Kohen (2014) Kahramanin Vasiflari

Biiyiik zorluklarla bas edebilen,

Ciddi riskler alan,

Ahlaklilikla yiizlesebilen,

Kisisel prensipler altinda hareket edebilen.

Franco vd. (2011) Kahramanlik kriterleri

Kahramanca davranisin istekle yapilmasi,

Fiziksel ve sosyal potansiyel bir zarardan dolayi risk,
Eylemin sonucunun kabul edilme istekliligi,
Baskalarinin faydasina hareket etme,

Kisisel bir kazang beklentisi olmadan hareket etme.

Kahramanlik tanimi

Sullivan ve Venter (2010) bilesenleri

Eylemin degerli ve soylu olmasi,
Bir rol model olarak algilanmast,
Ideal bir kisisel imaj temsili.

Kahramanligin alt

Zimbardo (2007) kategorileri

Askeri kahramanlar,

Sivil kahramanlar,

Dini figiirler,

Politik dini figiirler,

Sehitler, magdurlar, kurbanlar,
Politik veya askeri liderler,
Kasifler, maceracilar,

Bilimsel icat yapan kahramanlar,
Merhamet ve sefkat gosterenler,
Mazlum, gii¢siiz durumda olan kisiler,
Biirokrasi kahramanlari,
ifsacilar.

Tablo 2’de goriildiigii gibi, kahramanligin alt bilesenlerini
en kapsamli sekilde inceleme Zimbardo (2007) tarafindan
yapilmigtir. Konunun tam olarak anlagilabilmesi i¢in 12 alt
bagligin  detayli  sekilde  incelenmesine  ihtiyag
duyulmaktadir. Zimbardo (2007),kahramanligi 12 ayn
kategoride inceledigi caligmasinda, Kategorilerden ilk
ikisini askeri, digerlerini ise sivil kahramanlik olarak
gruplandirmistir. Arastirmacinin, her bir kategori i¢in nasil
bir yaklagim, tanimlama ve 6rneklendirme yaptigi ve bu

kahramanlarin neyi riske ettikleri ve/veya nasil bir
adanma, comertlik i¢inde olduklar1 asagida agiklanmistir.

Birinci ve ikinci kategorideki kahramanlarin vasiflari
askeri niteliklerdir. Birinci kategoride askeri kahramanlar
ve ciddi fiziksel risk durumlarina yonelik kahramanlar
vardir. Yiiksek derecede riskli ortamlara maruz kalan, bu
durumda kahramanca davranan, gosterdikleri, yaptiklar
davranig agisindan, gorevin gerekliliklerinden daha ileri
giden, gorevin &tesine gegen davramslart igerir. Ikinci
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kategoride sivil kahramanlar yer alir. Bunlar kendi isi veya
gorevi olmasa da, yiiksek derecede bir risk alarak cesur
davranis sergileyenlerdir(Zimbardo, 2007: 468-471).

Ilk ikisi haricindeki kategoriler sivil nitelikteki
ozelliklerdir. Ugiincii kategori dini figiirleri igerir. Biitiin
hayatini dini hizmete adayan, dinin yayillmast ve
stirdiirtilmesi i¢in kendini adarcasina calisan Kisilerdir.
Bunlar genellikle 6gretmen, egitici olarak dini hizmetlerde
bulunur ve dinin agidan toplumda bir 6rnek olarak
belirirler. Bu kisiler kendilerini ¢ileli bir sekilde yaptiklart
ise kurban edercesine adarlar. Dordiincii kategori, politik
dini figiirleri igermektedir. Bunlar, daha sonra kokli
degisimleri etkilemek ve yapmak igin politik alana giren
dini liderleri veya derin bir dini inang sistemine sahip olan
ve bununla politik degisiklikler, uygulamalar yapan
politikacilardan  olusur. Besinci kategori sehitleri,
magdurlari, kurbanlar1 vb. igerir. Bunlar dini veya politik
figiirler olup yasamlarini bir amaca hizmet etmek icin
tehlikeye atarlar. Altinc1 kategori politik veya askeri
liderlerdir. Bunlar zor bir zamanda bir milleti veya grubu
yoneten, onlara liderlik eden Kkisilerdir. Bir milleti
birlestirmek igin hizmet ederler, paylasilan bir vizyon
ortaya koyar ve yayarlar, milletin veya grubun hayatim
idame ettirebilmesi i¢in ihtiyag olan gereklilikleri
somutlagtirirlar.  Yedinci kategoriyi késifler, maceracilar
olusturur. Bunlar bilinmeyen cografyalari, bolgeleri
kesfeden veya yeni, denenmemis, ispatlanmamis ulasim
metotlarim uygulayanlardir. Sekizinci kategori bilimsel
icat yapan kahramanlardir. Bunlar, bilimin bilinmeyen
alanlarina girip arastirma yaparlar, yaratict ve yenilik¢i
yontemleri,  ispatlanmamig  aragtirma  yontemlerini
kullanirlar.insanlik igin faydali olan yeni bilimsel bilgiyi
kesfederler, icat ederler. Dokuzuncu kategoride merhamet
ve sefkat gosterenler vardir. Bu kisiler baskalarmma ciddi
bir dzveri gerektiren durumda yardim edenlerdir. Iginde
bulunulan durum her zaman fiziksel bir risk durumu
icermeyebilir.Baskalarina ihtiya¢ duyan kisilere yardim
ederler. Onuncu kategori mazlum, gii¢siiz durumda olan
kisileri igerir. Bunlar diismanca, zor kosullar altinda
basarili olan, zor sartlara ragmen basarili olup, baskalarina
model olan kisilerdir. On birinci kategori biirokrasinin
kahramanlaridir. Bunlar biiyiik organizasyonlarda g¢alisan,
karsilastiklart biiyiik biiylik baskilara ve anlagsmazliklara
ragmen degerlerini, prensiplerini ayakta tutabilen
kisilerdir. On ikinci kategori ifsacilardir. Bunlar bir
organizasyonda, yasadisi veya etik olmayan durumlari,
eylemleri herhangi bir miikafat veya ¢ikar beklentisi
olmadan, rapor eden, bildirenlerdir (Zimbardo, 2007: 468-
471).

Tablo 2’de yer alan yaklasimlarin disinda cesaret
baglaminda kahramanligin ozelliklerine iliskin bagka
caligmalar da mevcuttur. Alison ve Goethals (2011)
kahramanligin, kahraman davranigin tanimlanmasinin giic
oldugunu vurgulayarak, bu giicliigiin, kavramin kiiltiirel,
tarihsel ve insanlarin kahraman davranisa yonelik algisini
sekillendiren durumsal faktdrlerin dogasina baglamistir.

Cesaretin ~ Onciillerinin  tespitine  yonelik  yaptiklari
caligmada Howard ve Cogswell (2018: 11) metanetin,
proaktif kisiligin, giic mesafesinin, giiclendirici liderligin,
yasin, algilanan riskin cesaret davranisi iizerinde etkili

oldugunu tespit etmistir. Bu arastirmada ayrica, proaktif
kisiligin cesaret davranisi iizerindeki etkisinde algilanan
cesaret faydasinin diizenleyici bir etkiye sahip oldugu da
belirtilmistir. Bu ve benzeri c¢alismalarda cesaretin
onciilleri tespit edilmeye ¢alisilmis olsa da, daha kapsaml
bir yaklasimla cesaretin kokenlerinin ne oldugunun
anlasilmasi ayr1 bir éneme sahiptir. Bu kapsamda yapilan
bu caligmanin bundan sonraki bolimiinde nispeten
cesaretin milli koklerine diger bir ifade ile kullanimina
yonelik tespitleri yapabilecegimiz eski Tiirk yazitlari,
mezar taglar1 ve belgeler ile burada aragtirma konumuz
kapsaminda gecen ifadelere yer verilecektir.

3. Eski Tiirk Yazitlari, Mezar Taslar1 ve Belgeler

Milletler yasamlar1 boyunca pek ¢ok birikime sahip
olurlar. Maddi ve manevi unsurlardan olusan bu birikimler
zaman siirecinden gegerek giinlimiize ulagirlar. Milletlerin
maddi miraslarindan birisi de yazili kaynaklardir. Tiirk
tarihinin maddi kaynaklarindan birisi, farkli zaman
stireglerinde farkli cografyalarda meydana getirilen
yazitlardir. Eski Tiirk runik metinler, Tiirklerin ilk yazili
belgeleri olmasi miinasebetiyle 6nemli bir yere sahiptir
(Y1lmaz, 2018: 261). Yaztlar, ozellikle Orta Asya
cografyasinda olanlar, kadim Tiirk tarihi hakkinda detayli
bilgiler icermektedir. Ozellikle, islamiyet oncesi cok az
belgeye sahip olan Tiirk tarihinin (Gémeg, 2000: 64) en
onemli kaynaklarindan birisi de yazitlardir. H. Namuk
Okun’a gore “Eski Tiirk Yazitlari” M. Ergin’e gore
“Orhun Abideleri” ve V.Thomsen’e gore de “Orhun
Yazitlart” adi ile ifade edilen tas {izerine yazmalar Gliney
Sibirya’da Yenisey Irmagi’nin yukari mecrasina yakin
yerlerde bulunmaktadir (Bademci, 2014: 30). Tirk
tarihinin ilk eserlerinden olan bu kitabeler, Goktiirkler'in
siyasi merkezi olan, Otiiken'in yaninda ve Orhun nehrinin
yataginda hazirlanmislardir (Oztiirk, 1996: 16).

Goktiirck Yazitlar1 Orta Asya’da yasayan Tiirk Milleti
unsurlariin yasantist, tarihine ait pek ¢cok kapsamli bilgiyi
icermektedir. Oyle ki, bu kutsal taslar {izerine naksedilen
aci-tatll yasam tecriibeleri, her asirda yeniden sekillenmis
ve nesilden nesile, gerek dil gerek edebi eserler vasitasiyla
aktarilarak giinlimiize kadar gelmeyi basarmistir (Senocak,
2001: 166). Gokturkler, milattan onceki asirlarda, Hunlar
tarafindan kurulup, degisen siilaleler ve boylar idaresinde
siiregelen Asya’daki biiyilk Tiirk imparatorlugunun 6.
asirla 8. asir arasindaki devresinde hitkiim siirmiislerdir
(Ergin, 1989: 7). Enginiin’e (2010) gore; Goktiirk
yazitlarindan evrensel gergekler, atasozleri ve deyimler
yaninda davramig unsurlart da bulunmaktadir. Ayrica,
Yenisey yazitlar1 bolgesinde Ugbat nehri civarinda mezar
taglarindan olugsan mezarlik (Orkun, 1940: 416) bir dikili
tag grubu 6nemli veriler icermektedir.

4. Tarihi Tiirk Kaynaklar: ve Calisma Uzay1

Calismamizda Orta Asya’daki yazit, mezar taslari, ¢esitli
belgeler/yazmalar incelenmistir. Orhun, Yenisey Yazitlari
donemin kosullarini anlatmasi bakimindan son derece
onemlidir. Bu kapsamda, bu bolgede yer alan yazitlar,
mezar taglart c¢aligmamizda ilk incelenen metinlerdir.
Bunlarin diginda yine farkli aragtirmacilar tarafindan
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bulunmus, farkli dillerde yazilmis Tirk tarihi ve
yoneticilerine ait g¢esitli yazma, yazili eserler de
incelenmistir. Calismamizda, dogrudan cesaret,
kahramanlik ve bunlarla es anlamli kelimeleri ifadelerin
yer aldig1 yazit ve metinler incelenmistir. Dogrudan bu
ifadelerin yer almadigi ancak yoneticilerin benzeri
ozelliklerini iceren eden ifadeler incelenmemisgtir.

Calismada kullamlan yazit ve belgeler; Orhun Abideleri,
TheHiisotu Yazit1, Uciincii Uygur Yaziti, Ulug-kem Yazit1,
Uybat Yazitlari, Tunyukuk Yazitidir. Orhun abideleri
Goktiirk devrinden kalma kitabelerdir (Ergin, 1989: 7). Bu
kitabelerin yaninda Kiiligur adli bir Tiirk beyinin adina
dikilen TheHiisotu Yaziti Orta Mogolistan’da TheHiisotu
denilen yerde Kotwicz tarafindan bulunmustur (Orkun,
1994: 135). Diger yandan, Cince metinden ¢evrilen dokuz
oymakli Uygurlarin fevkalbeser zeki ve harikulade savasci
olan Alp Bilge Kagan’in yazit1 ve onun yazis1 Alp inanct
Baga Tarhan tarafindan yazilmistir (Orkun, 1938: 232).
Yenisey nehri havalisinde bulundugu i¢in umumiyetle bu
adla taninan yazitlarin tarihi Orhun yazitlarindan daha eski
olan Ulug-kem mezar tasi, Barlik Yaztlari, Uybatmezar
taglart1 da (Orkun, 1940: 415-553) c¢alismamizda
kullanilmistir. Yazitlarin disinda, kagitlar tizerine yazilmig
olan metinler de incelenmistir. Tun - huang civarindaki
mabetlerde Goktiirk yazilartyla yazilmis olan el yazmasi
simdiye kadar elde edilen yazmalarin en dikkate sayan
olanmidir (Orkun, 1938: 263).

5. Eski Tirk Yaztlari, Mezar Taslarnn ve
Belgelerinde Gecen Cesaret, Kahramanhk
Bilesenleri

Eski Tirk yazitlari, mezar taslar1 ve yazili kaynaklari
incelendiginde, metinlerin siradan olay ve kisileri ifade

Tablo 3. Cesaret ve Kahramanlik Tanimlayicilar

etmedigi, toplumda one c¢ikan, begenilen, saygi goren,
imrenilen kisi ve niteliklerin vurgulandigi goriilmektedir.
Bu niteliklerin sekillenmesinde, savas ortamlar1 diger bir
ifade ile tehlikeli ve dzveri gerektiren zor sartlarin varligi,
bir oOlim kalim meselesi, varligin siirdiirilmesine
dayandigi anlasilmaktadir. Bu durumlarda, bireylerin
basarist sahip olduklar1 cesaretle iligkilidir. Bireyin cesaret
seviyesi bir tehlike karsisinda, bir tehlikenin algilanmasi
durumunda nasil davranacagi tzerinde direkt etkilidir
(Rachman, 1984). Eski Tirk belgelerinin yasandigi
donemlerin siyasi, askeri ve yonetsel kosullari cesarete
dayal1 bir yonetim uygulamalarini zorunlu kilmaktadir.

Cesaret, bireyin kendi veya bagkalarina yonelik algiladigi
iyiligi elde etme veya kaybetmemek i¢in muhtemelen
korku igeren tehlikeli bir durumda, uygun risklerin
hesaplandigi, istekli, goniilli bir davranistir (Shelp, 1984:
354). Eski Tirk yazitlari, mezar taslar1 ve belgelerde yer
alan ifadeler bu tamimlarin 6tesinde anlamlar igermektedir.

Tiirk yazitlarint inceledigimizde, belgelerde cesaret ve
kahramanligi tanimlayan ve bu kavramlari tamamlayan
ifadelerin yer aldigi goriilmektedir. Belgelerde cesaret iki
yonetici kesimi tarafindan nitelenmektedir. Birincisi,
yonetici konumunda olan hakan vb., digeri de yiiksek
unvan ve pozisyona sahip komutanlar, danigma,
yardimcilar yani iist yonetici konumunda olan hakanin
mahiyetidir. Kahramanlik 6zelligi de agirlikli olarak askeri
bir nitelik olarak ele alinmaktadir. Metinlerde kahramanlik
yonetici konumundaki liderler i¢in kullanilan bir niteliktir.
Metinlerin  gectigi cografyadaki ortamin &zellikleri
diistiniildigiinde, askeri 6zelliklerin daha fazla 6ne ¢iktig:
goriilmektedir. Tablo 3’de ¢alismada kullanilan metinlerde
cesaret ve kahramanlig1 niteleyen kelimeler yer almaktadir.

YONETICI Yiiksek deha, maharetli, bilici olmak, bilgili insan, akilli, yigit/alp.
CESARET MAIYET Bilge/akill.
KAHRAMANLIK YONETICi Bilge, yigit, azimkarlik, zeka, harikulade/hakiki savasci ve otoriter, zekilik,

erdem, erlik erdemi.

Inceledigimiz metinlerde iki ayr1 kavramin yoneticilerin ve
maiyetlerinin  cesaret ve kahramanlik bilesenlerine
baktigimizda 6ne ¢ikan, ortak olan ve birbirini biitiinleyen

ozelliklerin oldugu goriilmektedir. Sekil 1°de her ii¢ gruba
ait cesaretin yonetsel ozelliklerinin ortak ve ayirict
noktalar1 yer almaktadir.
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Sekil 1. Cesaret ve Kahramanligin Bilesenleri

Mevcut yazinda genel olarak cesaretin kaynaklar1 korku ve
endise olarak belirtilmektedir (Lopez, 2007). Ancak, ilgili
yazinda cesaret ve kahramanlik davranislarinin kaynaklari
farkli zaman dilimi ve kiiltiirlere bagli olarak yeterince
incelenmemigstir. Tarihi Tirk anit ve dokiimanlarinda
cesaret ve kahramanligin kaynaklari incelendiginde, ortaya
¢ikan sonuglar1,bu kavramlardan sadece birisine ait olanlar
ile ortak olanlar seklinde ayirabiliriz.

Cesur yoneticilerin ayirt edici ozellikleri, yiiksek bir
dehaya sahip olmak ve yetenekli olmaktir. Yoneticilerin,
yonetim  sorumluluklarin1  yerine  getirmek, strateji
olusturmak, milletine hizmet edebilmek igin farkli olmalar1
gerekmektedir. Bunu saglamak i¢in deha diizeyinde bir
bilgi, muhakemeye sahip olmalidirlar. Tiirk yazitlarina
gore yonetsel deha ve yeteneklere sahip olan yoneticiler
gerekli cesur  davraniglart  gosterebilmektedirler.
Yoneticiler gorev yaptiklart slirece agir sorumluluklar
yiiklenmiglerdir. Sorumluluklarin yerine getirilebilmesi
icin donemin Orta Asya cografyasinda gosterilecek ilk
yonetsel 6zellik cesaret olmaktadir. Bilge Kagan biraktigi
yazitlarda, ¢iplak milleti elbiseli, fakir milleti zengin, az
milleti ¢cok kildigini, etrafindaki diger milletleri kendine
tabi  kildigin1  belirtmektedir. Metindeki basarilarin
saglanabilmesi i¢in milletin yiiksek yetenek ve deha ile
donanmis cesur bir yonetici lidere sahip olmast
gerekmektedir. Metinden kisa bir 6rnek vermek gerekirse
Iltiris—Kagan’in  cesur davranislart 6rnek gosterilebilir.
“Iltiris -Kagan bilici oldugu i¢in, cesur oldugu icin, Cine
kars1 on yedi defa savast1,” (Ergin, 2011: 19).

Eski Tiirk anitlari, mezar taslart donemin savasgi, zafer
kazanmis yoneticileri, liderlerine ait 6zellikleri giiniimiize
aktarmaktadir. Metinlerde yer alan kisilerin ortak noktalart
bir kahraman olmalaridir. Ornegin yazitlarda, Bumin
Kagan etrafi hep diismanla ¢evrilmis iilkesini, asker sevk
ederek dort taraftaki kavmi itaati altina almis, muti kilmus,
baslilara bas egdirmis, dizlilere diz ¢oktiirmiistiir (Orkun,
1994: 15).

Donemin cografyasinda basarili olabilmek icin gercek bir
kahraman olmak gerekmektedir. Metinlerde gegen ayirt
edici yonetici kahramanlik bilesenleri ise azimkardik,
zeka, savaseilik, otoriterlik, erlik ve erdem olarak
siralanabilir. Otoriterlik, azimkardik ve savagcilik devlet
yonetimi yaninda savas meydanlarinda zafer igin olmazsa
olmaz niteliklerdir. Diger yazitlarin yaninda O6zellikle
Cince yazilmis olan III. Uygur Yazitinda kahramanhigmn
biitiinleyici bilesenleri siklikla gegmektedir. Yazitta liderin
one cikan ilk 6zelligi kahramanliktir. Yazitta kahramanlik,
zeka, savasma, savascilik ve otorite ile
iliskilendirilmektedir (Orkun, 1938: 232-234). Metinden
ornek vermek gerekirse, “Tun-Baga Kagan kendi tacini
(mevkiini) saglamlastiriyordu. O yiiksek daha ve cesareti
ile dahili ve harici igleri vazih bir nizama baglamigtir”
(Orkun, 1938: 232-234).

Muharebe Oncesi ve savag meydaninda gosterilmesi
gerecken davraniglara ilave olarak bir kahraman olarak
sahip olunmasi gerekeli ¢ok daha 6zel bir nitelik dikkati
cekmektedir, erlik ve erdem. Yenisey nehri havalisinde
bulunan yazitlardan/mezar taglarindan olan Ulug-kem,
Barlik ve Uybat yazitlarinda erlik ve erdem ifadeleri
gecmektedir (Orkun, 1940: 553). Etik anlamlara sahip olan
her iki kelime faziletli davramglari nitelendirmektedir.
Savasgilik, kahramanlik ve erdem yani fazilet, normalde
pek yan yana gelmesi muhtemel 6zellikler olmasa da Tiirk
yazitlarinda yer almaktadir. Metinlerde kahramanlik ile
erdem ve buna yonelik davraniglar neredeyse esdeger
sayllmaktadir.  Incelenen  kaynaklarda  yoneticileri,
ekiplerinde yer alan komutan, damigsman vb. personelin
kahramanlik  konusunda ayirt edici bir bilesen
bulunmamaktadir. Metinler i¢cinden Uybat yazitlarindan
ornek vermek gerekirse: ‘“kahramanligl i¢in, erdemi icin
ittifak akdetti dort tarafla ittifak akdetti” (Orkun, 1940:
553) ifadesi belirtilebilir.

Metinleri inceledigimizde cesaretli yonetici ile kahraman
yoneticilerin ortak noktasi, yigitlik ve alptir. Alp veya
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alpagu, alpagut; kahraman, cesur, yigit, ¢etin, sert, miithis,
tek basina, diigmana saldiran, yakalanmayan asker, subay,
bir subay riitbesi (Ergin, 1989: 52) kelimeleri ile esanlaml
olarak kullanilmistir. Alp, yigit kisi varligini milletine
adayan bu ugurda her tiirlii cabay1 gosteren kisidir. Benzer
sekilde, eski ve orta Tiirk¢ede alp, Alpagu biciminde tespit
edilen kelimeler, eski Tiirk yazitlarinda ‘zor, gii¢’ gibi bir
anlamm yaninda unvan niteleyicisi olarak ‘cesur, yigit
savas¢l’ anlaminda da kullanilmistir (Aydin, 2011: 10).
Alp kelimesi bir yasam tarzinin ifadesidir. Alp tipinin en
biiyiik 6zelligi olan at iizerinde devamli olarak hareket
halinde bulunma, ilerlemedir (Senocak, 2001: 169).
Tanimlarda yer alan biitiinleyici kelimelerin hem cesaret
hem de kahramanlik ile ayn1 anlamlar1 tagidigi
goriilmektedir. Her iki 6zelligin ortaya c¢ikip gelismesinin
temel nedeni donemin tarihsel ve cografi kosullarindan
kaynaklanmaktadir. Hareketli ve zorlu kosullarda basarilt
olabilmek i¢in stratejik oOzellikler tagimanin yaninda
donemin kosullarinda cesur ve kahraman birer yonetici
olmak gerekmektedir. Kisaca yigit, cesur olanlar kahraman
olarak varliklarini siirdiirebilirler. Yazit ve belgelerdeki
kisiler bunu basarabilen kisilerdir.

Yazitlarda dikkatimizi ¢eken bir 6zellik de topluluk i¢inde
akilli, dogruyu gorebilecek kisilere verilen Onemdir
(Senocak, 2001: 169). Cesur yonetici, cesur maiyet ve
kahraman yoneticilerin tamaminda ortak olan nokta
yonetici ve yardimcilarmin akilli ve bilge kisiler
olmalaridir. Goktiirk ve Uygur donemi metinlerinde bilge,
kagandan baska 6ge “devletin danigmani”, beg “boyun,
kabilenin bas1”, tamgag¢i “damgaci, miihiirdar”, buyruk
“kumandan”, aygue¢i “kaganin danigsmani, sozciisii” gibi
iist diizey devlet yetkililerini ve ata “baba”, kisi “kisi” gibi
halk kitlesinin bireylerini de nitelemektedir (User, 2006:
221). Bilge kisi mevcut kosullarda kendisinin ve milletinin
varligint koruyup giiclendiren, onu yiikseklere tasiyan
liderdir.

Tiirk yazitlarindan Tiirk yonetim tarzina iliskin ¢ikarimlar
yapmak miimkiindiir. Eroglu’na (2016) gore Tiirk yonetim
diistincesinin dayandig ilkelerden “Kut ve Tore” (adalet)
inancindan sonra “bilgelik” gelmektedir. Eski Tiirklerde
cesaretin ana bileseninin olan bilgelik yonetici ve
danismanlarmin sorumluluklarini yerine getirebilmek igin
sahip olmasi gereken tiim bilgileri kapsamaktadir.
Yonetim kadrolarin1 dolduran kisilerin, 6ncelikle “akilli”,
“bilge” ve “cesur” olmalari, yani yoneticilerin kaliteli
olmalari, bir anlamda tistlendikleri gérev ve sorumluluklari
layikiyla yerine getirmeleri anlaminagelmektedir (Eroglu,
2016: 20). Bilgelik yalizca liderin degil yoneticilerinin de
sahip olmas1 gereken ortak niteliktir. Hanlarinin bu bilge
ve ileriyi goren danismaninin prototipi savas donemlerinde
(Boratav, 2012: 90) etkin roller listlenmislerdir.

Cesaret, kahramanlik ve bilgelik Orta Asya’nin
cografyasinin, sosyal ve siyasi yapisimin zorunlu bir
kosuludur. Bolgenin ve cografyanin kurumsal yapisi
anlagilmadan yonetsel yapi1 da anlasilamaz. Devletin
devami torenin yasamast ile mimkindiir. Toreyi
yasatacaklar ilk kisiler yonetici ve ekibidir. Tore
sinirlamalart ile sahis hak ve topluluk menfaatlerinin
catigmasini Onleyerek sosyal diizeni yiiriitebilmek ig¢in
devlet bagkaninin, cesareti ve askeri bakimdan yeterliligi
yaninda tedbirli, ihtiyatli ve ileri goriisli, yani eski
deyimle “hakim” yani“bilge” olmasi da gerekmektedir

(Kafesoglu, 1997: 296). Basarili bir liderin stratejik
yonetici  vasiflarma  sahip  olmalidir.  Gelecegi
degerlendirmek, planlamak ve uygulamak icin de yeterli
donanim ve liyakate sahip olunmali yani bilen kisi
olunmalidir.

6. Sonug ve Degerlendirme

Yoneticilerin sorumluluklarmi yerine getirilebilmeleri i¢in
gerekli  yeteneklere sahip olmalart  gerekmektedir.
Yonetici, lider pozisyonundaki kisilerin sahip olmasi
gerekli yeteneklerden birisi de cesarettir. Cesaret bireysel
ve toplumsal boyutta var olmanin, ilerlemenin
vazgegilmez bir unsurudur. Bu nedenledir ki, cesaret,
tarihin ilk zamanlarindan beri, distniirlerin ilgisini ¢ekmis
ve bu gizemli degerin anlasilmasina yonelik bir gayret sarf
edilmistir.

Cesaret her ne kadar pek ¢ok milletin, kiiltiiriin, toplumun
onemsedigi, ilk siralara koydugu bir deger olarak ortaya
ciksa da, cesaret kavraminin dogru anlagilabilmesi igin
milli tarihsel, kiltiirel 6zelliklerin ve bu konudaki tespit ve
uygulamalarin kesfedilmesi gereklidir.

Giintimiize kadar yapilan caligmalarda cesaret, Sokrates,
Konfiigyiis ve Platon’un eserlerinde yer alan uygulama ve
hususlara bagli olarak ele alinmistir. Cesaret konusu
lizerine yeterince arastirma yapilmamis olmasinin bir
nedeni olarak, cesaretin milli agidan yeterince -ele
alimmamast gosterilebilir. Bundan dolayidir ki, bu yonde
yapilan ¢alismalarin yabanci yazinda arttig1 goriilmektedir.

Yapilan bu ¢aligma ile cesaret ve kahramanhgin, toplumsal
kiltiirimiiz agisindan nasil bir yapt ve bilesenlerle
oztimsendigi, orneklendirildigi tespit edilmeye
calisilmustir.

Bu kapsamda, yonetsel cesaret ve kahramanligin
bilesenlerinin; yiiksek deha sahibi olmak, maharetli olmak,
bilgili olmak, azimli olmak, hakiki bir savas¢1 olmak ve
erdemli olmakla iliskilendirildigi tespit edilmistir.

Yapilan incelemede, Tiirk Yyazitlari, mezar taglar1 ve
yazmalarda cesaretin yoneten/lider ve yonetim ekibinde
yer alanlar ile yonetici/liderlerin cesaretle neredeyse
esdeger kabul edilen kahramanliginin ortak noktasi
bilgelik ve akildir. Elde edilen bulgular cesaretin ve
kahramanligin yonetsel boyutta ele
alindiginda,yoneticilerin  cesaretle hareket edip birer
kahraman olabilmeleri icin yiiksek biling, suur seviyesine
sahip yetenekli, bilge ve akilli kisiler olmalar1 gerektigi
belirtilmektedir.

Toplumda lider ve yonetici durumunda olan kisilerin,
yonetmek ve etkilemek istedikleri kisilerin duygu ve
diistincelerine niifus edebilmeleri, onlarda heyecan ve
cosku olusturabilmeleri, adanmaya varan bir sahiplenme
ve gayret yaratabilmeleri, ancak toplumun temel
esinlendirici degerlerine inebilen bir yaklagimla miimkiin
olabilecektir. Diger yandan, giinimiiz teknolojisinin
etkisiyle hayli gelismis olan haberlesme vasitalari, iletisim
araclari, sosyal medya vb. hususlar dikkate alindiginda,
lider ve yonetici durumundaki kisilerin tutum, davranis,
soylev ve ozellikle de kararlari, onlarm maiyetleri,
takipgileri, paydaslar1 vb. tarafindan kolaylikla takip
edilmekte ve bunun neticesinde yorumlanmakta ve de
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etkilenilmektedir. Dolayisiyla, giinimiizin her alanda
giderek artan uluslararasi rekabet ortaminda, iilkemizin en
On siralara gecebilmesinde, lider ve yoneticilerimizin, milli
dokumuza uygun bir liderlik yaklagim, tutum ve davranis
icerisinde olmalart ¢ok Onemlidir. Yapilan bu calisma
kapsaminda ele alinan cesaretin daha derinden arastirilarak
tekrar kesfedilmesi, dogru anlagilmasi ve milli kiiltiir ve
dokumuza uygun olarak gergek anlamda temel liderlik
Ozelligi haline getirilebilmesi kaginilmazdir. Lider ve
yoneticilere verilen egitimlerde, tniversitelerde verilen
derslerde, liderlik ve yoneticilik iizerine yapilan arastirma
ve yazilan tezlerde “cesaret” konusunun dahil edilerek,
icsellestirilesinin ~ 6nemli  bir fayda yaratabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bundan sonra konu ile ilgili yapilacak ¢aligmalarda, kendi
milli tarih ve kiiltiirimiiz ile uyumlu olan ve dolayisiyla da
en etkin olarak kullanabilecegimiz cesaret model ve
yaklagimlarinin gelistirilmesine ihtiyag oldugu
degerlendirilmektedir. Benzer calismalarin farkli ve daha
kapsamli milli tarihsel yazit ve kaynaklardan yapilarak,
cesaretin adeta milli boyutta tekrar kesfedilmesine ihtiyag
oldugu degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte cesaretin, liderlik ve yoneticilik
konusunda nicel arastirma desenlerinin kullanildig:
aragtirmalarda da bir degisken olarak ele alinmasinin
uygun olacag diisiiniilmektedir.
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